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1. GENEL BILGILER

Rapor Donemi

01.01.2023 — 31.12.2023

Sirketin Ticaret Unvam

DENGE YATIRIM HOLDING ANONIM
SIRKETI
(“SIRKET” ANA ORTAKLIK)

Ticaret Sicil Miidiirliigii ve

Istanbul-634640

Numarasi
Ticaret Siciline Tescil Tarihi |09.08.2007
Mersis No 0291078668900017

Vergi Dairesi / No

Sisli Vergi Dairesi Midiirligii / 2910786689

Merkez Adresi

Kiiciikbakkalkdy Mahallesi Derebey Sokak
No:8 I¢ Kap1 No:5 Atasehir/Istanbul

Iletisim Bilgileri

18

Telefon: 0 (216) 349 99 99 Faks: 0 212 283 00

E-posta adresi

info@dengeholding.com.tr

vatirimci@dengeholding.com.tr

internet Adresi

www.dengeholding.com.tr

1.1.Sermaye ve Ortakhk Yapisi

Kayitl Sermaye Tavani

Odenmis Sermaye

: 600.000.000.-TL

: 300.000.000.-TL

Sermaye ve Ortakhik Yapisi

Ortagin Unvam / Grubu | Nama/ Sermaye Payi Oy
Ad1 Soyadi Hamiline (TL) (%) | Hakka
ERDAL KILIC A Nama 22.410.000 | 7,47% | 40,85%
RAMADAN

A Nama 14.940.000 | 4,98% | 27,23%
KUMOVA
Diger ve Halka A¢ik | B Hamiline 262.650.000 | 87,55% | 31,92%
TOPLAM 300.000.000 | 100 % 100%



mailto:info@dengeholding.com.tr
mailto:yatirimci@dengeholding.com.tr
http://www.dengeholding.com.tr/

Sirket, Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine gore kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasast Kurulu’nun 30.01.2012 tarih ve 1132 sayili izniyle bu sisteme ge¢mistir.
Sirketin kayith sermaye tavan1 600.000.000,00 TL (altiytizmilyon Tiirk Lirasi) olup, her biri 1
TL (bir Tiirk Liras1) itibari degerde 600.000.000 (altiylizmilyon) paya boliinmiistiir. Rapor tarihi
itibariyle sirketin 6denmis sermayesi 300.000.000,00 TL (ligylizmilyon Tiirk Liras1) olarak

belirlenmistir.

Sirketin nihai kontrolii, A Grubu pay senetlerine sahip Erdal KILIC ve Ramadan KUMOVA’ya
aittir. 31.12.2023 tarihi itibariyle Erdal KILIC ve Ramadan KUMOVA'nin sermayedeki paylari
sirasiyla %12,45 ve oy hakki oranlar1 %68,08'dir. Sirketin 31.12.2023 tarihli sermaye ve oy
dagilim1 yukaridaki gibidir.

Ozet Piyasa Bilgileri su sekildedir;

Halka arz tarihi 02.08.2012
Odenmis Sermaye 300.000.000]
[slem Gordiigii Pazar /Ana Pazar
Fiili Dolagimdaki Pay Adedi 261.888.324
29.12.2023 Kapanis Fiyat1 (TL) 2,24

Piyasa Degeri (TL) (29.12.2023 tarihi itibariyle)
891.000.000

1.2. imtiyazh Paylar
a) Imtiyazh Pay Miktar

Sirketin 300.000.000 TL'lik cikarilmis sermayesinin 37.350.000 TL
(Otuzyedimilyoniigyiizellibin Tirk Liras1)'si imtiyazli nama yazili A Grubu hisselerden
olusmaktadir. Ayrica, 262.650.000 TL (Ikiyiizaltmisikimilyonaltiyiizellibin Tiirk Liras1) ise

hamiline yazili B Grubu hisselerden meydana gelmektedir.

b) Imtiyazh Paylarin Oy Haklarina fliskin Aciklama



Sirketin esas s6zlesmesine gore, A Grubu paylar yonetim kurulu tiyelerinin se¢iminde ve
oy kullaniminda imtiyazlidir. Her bir A Grubu pay sahibi, Genel Kurul toplantilarinda 15
oy hakkina sahipken, her bir B Grubu pay sahibi ise beher pay i¢in 1 oy hakkina sahiptir.
Yonetim Kurulu tyelerinin en fazla 2/3'c A Grubu pay sahipleri arasindan segilmek
zorundadir, geri kalan tiyeler ise B Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
sec¢ilmelidir.

Sirketin esas s6zlesmesinde kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse, kurucu intifa
senedi ile Yonetim Kurulu tiyeleri ve ¢alisanlarina kér pay1 verilmesi uygulamasini 6ngéren

ozel bir diizenleme bulunmamaktadir.

1.3. Sirketin Dogrudan veya Dolayh Istirakleri ve Pay Oranlar
Ana Ortaklik Denge Yatiriom Holding A.S.

Denge Yatirirm Holding, Denge Grubu sirketlerinin kontrol ve istirak hisselerine sahip
olan ana ortaklik olarak faaliyet gostermektedir. Sirket, 2007 yilinda kurulmus olup
gayrimenkul, lojistik, teknoloji ve finans sektorlerine odaklanmis ¢esitli sirketlerle

hedefledigi yatirimlarini gergeklestirmektedir.

Yurt i¢inde ve yurt disinda faaliyet gosteren bagli ortak ve istirakleri araciligiyla bu
yatirimlart gergeklestiren Denge Yatirim Holding, 2020 yilinin sonunda Site Lojistik ve
Metrobil Teknoloji sirketleri de bagli ortaklik haline gelmistir. 2021 yilinda ise biinyesine,
bagl ortaklik olarak Fer Yap1 Gayrimenkul ve istirak olarak Vepa dahil olan Denge

Yatirim Holding genis bir is alaninda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Bagh Ortakhiklar

31.12.2023 tarihi itibariyle Denge Yatirim Holding’in bagl ortaklik ve istiraklerine
iliskin bilgiler asagidaki gibidir;

Bagh Kurulus ve Grup'un Oy Kullanma
Ortakhk/istirak Faaliyet | Faaliyet Alam Sermayedeki Hakki Oram
Adi Yeri Pay Orani 31.12.2023




31.12.2023
Denge Film , Bilgi, iletisim
Istanbul 100,00% 100,00%
Prodiiksiyon ve Medya
Eglence AS
Denge Invesment )
_ , Gayrimenkul
Gayrimenkul Istanbul o 100,00% 100,00%
o ve Gelistirme
Gelistirme AS
. . . Lojistik
Site Lojistik. A.S. Istanbul ) ] 75,00% 75,00%
Hizmetleri
] . Iletisim ve
Metrobil Teknoloji ]
Istanbul Biligim 75,00% 75,00%
AS. ] ]
Hizmetleri
Ozkaynak yontemiyle degerlenen finansal yatirimlar asagidaki gibidir:
Vepa Kisisel Bakim ve
Kozmetik Uretim Ticaret
AS.
Oy Kullanma
Sermayedeki Payr Oram Hakki Oram
31 Aralik 2023 %50 %24
31 Aralik 2022 %50 %24

Finansal tablolarda ve dipnotlarda, Denge Yatirim Holding A.S. ve konsolide edilmis bagh

ortakliklar1 "Grup" olarak adlandirilmaktadir. Denge Yatirim Holding'in merkezi Istanbul'da

bulunmaktadir ve adresi "Giirsel Mahallesi, Imrahor Caddesi, Premier Kampiis Ofis A Blok

No:29-A/181 Kagithane/Istanbul" seklindedir.

31.12.2023 tarihi itibariyla, Sirket'in bagl ortakliklar ve istirakleri ile ilgili 6zet bilgiler ve

grup sirketlerinin faaliyet konulari, ortaklikla olan iliskileri ve ortakligin grup igindeki yeri ile

ilgili bilgiler ve pay oranlar1 asagida sunulmaktadir.



DENGE FIiLM PRODUKSIYON SINEMA TELEVIZYON REKLAM SANAYIi VE
TICARET A.S.

Denge Holding, Denge Film Prodiiksiyon Sinema Televizyon Reklam Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi'nin %100 hissedaridir. Bu sirket, sinema filmi, video ve televizyon programlari

yapim faaliyetleriyle ugragsmaktadir.

DENGE INVESMENT GAYRIMENKUL GELiISTIRME VE INSAAT A.S.

Denge Yatirnm Holding, bagli ortakligi Fer Gayrimenkul ’deki ortakliktan kaynaklanan
haklarin1 boliinme yolu ile 2023 yili sonunda kurulan Denge Investment Gayrimenkul

Gelistirme sirketine devretmistir.

128.371.233TL 6denmis sermayesi olan Denge Investment sirketinin Istanbul Kagithane’de
Premier Kampiis, Zeytinburnu’nda Parima Residence ve Sisli’de iTower gibi 6nemli projelerde

gayrimenkulleri bulunmaktadir.

SITE LOJISTIK A.S.

Site Lojistik, 2015 yili sonunda "Lojistik Operator" olarak kurulmus, stirdiiriilebilir ve
biitiinlesik lojistik hizmetler iiretmeyi amaglamistir. Haziran 2016'da, ADR Tasimaciligi ve
Filo Yonetimi konusunda 35 yillik tecriibeye sahip Cihangiroglu Nakliyat (CLH) "Lojistik
Operator" olarak Site Lojistik bilinyesine katilmistir.

Site Lojistik, 6zmal ve kiralik araclariyla Corlu, Gebze, Derince, Dilovasi, Adana ve Iskenderun
bolgelerinde entegre liman hizmetleri, tasimacilik (FTL — LTL, Mikro Dagitim, Filo) ve
depolama hizmetleri veren biitiinlesik bir lojistik organizatordiir. Aralik 2020'de, teknoloji
odakl1 lojistik hizmetler gelistirme vizyonu ile Denge Yatirim Holding'in bagli ortagi olmustur.
Mart 2022'de, soguk ve donuk lojistik hizmetler sunmak iizere Zincir Palet'i kurarak Istanbul
Anadolu yakasinda 9.000 m2 kapasiteli soguk-donuk deposu ve tasimacilik kapasitesi ile 1s1
kontrollii depolama ve ellegleme hizmetleri sunmaya baslamistir.

Gebze Cayirova ve Kurtkdy'de bulunan 18.750 m2 kapasiteli depolariyla miisterilerine 1s1
rejimli depolama ve tagimacilik hizmetleri sunan Site Lojistik, ISO 22000: Gida Giivenligi

Yonetim Sistemi Sertifikasi ¢ergevesinde, tecriibeli ve adanmus ekibi, 6zgiin yazilimlara dayali



yenilik¢i teknoloji altyapisiyla miisterilerinin ihtiyaglarin1 karsilayacak biitiinsel lojistik

hizmetler sunmaktadr.

Sirket ortaklarina iliskin bilgiler asagidadir:

SITE LOJISTIK ORTAKLIK YAPISI
ORTAKLAR SERMAYE ORAN
Erdal KILIC 250.000 25%
DENGE YATIRIM HOLDING 750.000 75%
TOPLAM 1.000.000 100,00%

Donem icindeki Faalivetler Hakkinda Genel Bilgiler:

Sirketin dénem i¢inde mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte herhangi bir
dava bulunmamaktadir. Site Lojistik A.S, mevzuat hiikiimlerine aykirt uygulamalardan dolay1

sirket ve yonetim organi {iyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlar yoktur.

Ilgili hesap donemi igerisinde Sirket tarafindan yapilan bagis ve sosyal yardim harcamasi
bulunmamaktadir. Hesap donemi iginde 6zel denetim veya kamu denetimi s6z konusu

olmamustir.

Denetim ve Derecelendirme Hizmeti Sunan Kuruluslar ile Sirket arasindaki iligkilerde, Sirket'in
danismanlik hizmeti aldig1 kurumlarla arasinda herhangi bir ¢ikar ¢catismasina sebep olacak bir

iliski bulunmamaktadir.

Donem icindeki Onemli Gelismeler:

Sirketimiz Bagli Ortaklig1 olan Site Lojistik Anonim Sirketi ile;

Kimberly Clark Tiiketim Mallart San. ve Tic. A.S. ile 2 yil siireli "Yurt i¢i nakliye hizmet"
sOzlesmesi imzalamistir. S6zlesme hacmi ve biiylikligi olagan is kosullarina goére degisken
olacaktir.

S.S. Trakya Yagli Tohumlar Tarim Satis Kooperatifleri ile 1 yil siireli "Yurt i¢i nakliye hizmet"
sOzlesmesi imzalamistir. S6zlesme hacmi ve biiylikligili olagan is kosullarina gore degisken

olacaktir.



Procter&Gamble Tiiketim Mallar1 Sanayi A.S. ile 1 yil siireli “Yurt ici nakliye hizmet” i¢in
sOzlesmesi imzalamistir. S6zlegsme hacmi ve biiylikligii olagan is kosullarina gore degisken

olmaktadir.

Kimberly Clark Tiiketim Mallar1 San. Ve Tic. A.S. ile 1 y1l siireli “Ithalat islemleri konteyner
nakliye hizmeti” i¢in sozlesme imzalanmistir. S6zlesme hacmi ile biiyiikligli olagan is

kosullarina gore degiskenlik gosterecektir.

Site Lojistik Anonim Sirketi'nin sermayesi 1.000.000,00 TL'den 27.000.000,00 TL'ye

cikartlmistir. Sermaye artirimi i¢in gerekli islemler tamamlanmus, tescil ve ilan edilmistir.

Metrobil Teknoloji A.S.

Metrobil, 1997 yilinda bilisim diinyasinda faaliyet gostermek iizere kurulmus ve bilgisayar ile
¢evre Urlinlerinin satig, dagitim Ve satis sonrasi hizmetlerini sunarak kisa siirede 6nemli bir
misteri tabanma ulagsmistir. 2007 yilinda Tiirksat Kablo TV sebekesi is ortagi olarak
faaliyetlerine baslamistir. 2016 yilinda ise Abone Tesis ve Bakim Hizmetleri, Sebeke Altyap1
Proje ve Uygulama Hizmetleri, Akilli Kent Hizmetleri altinda Erisim Sebeke ve Giivenlik

Coztumleri sunacak sekilde yapilanmustir.

Metrobil, Tiirksat, Turkcell, Isttelkom gibi birgok iletisim altyapisi is ortaklig1 yaparak iletisim
altyapi tecrlibesini artirmis, proje yonetim Kabiliyetini gelistirmis ve giliglenen organizasyon
yapist ile 2020 yilindan itibaren sahip oldugu miihendislik tecriibesini Almanya'da yapilanma
planlar1 dahilinde yurt disina tasimak amacindadir. Sirketin %75 oraninda hissesine sahip
oldugu 8.500.000 TL sermayeli bir sirket olan Metrobil Teknoloji A.S., 02.12.2021 tarihinde
aldig1 yonetim kurulu karar1 ile Azerbaycan'da faaliyet gosterecek olan Metrobil AZ adli bagh

ortaklig1 i¢in kurulus ¢alismalarina baglamis ve faaliyetlerine baslamistir.

Sirket ortaklarina iligkin bilgiler asagidadir:

METROBIL TEKNOLOJi ORTAKLIK YAPISI
ORTAKLAR SERMAYE ORAN
Mehmet HORASAN 2.125.000 25%




DENGE YATIRIM

. 6.375.000 75%
HOLDING
TOPLAM 8.500.000 100,00%

Donem icindeki Faalivetler Hakkinda Genel Bilgiler:

Sirketin déonem i¢inde mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte herhangi bir
dava bulunmamaktadir. Metrobil Teknoloji A.S, mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalardan

dolayi sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlar yoktur.

flgili hesap donemi igerisinde Sirket tarafindan yapilan bagis ve sosyal yardim harcamasi
bulunmamaktadir. Hesap donemi icinde 6zel denetim veya kamu denetimi séz konusu

olmamustir.

Denetim ve Derecelendirme Hizmeti Sunan Kuruluslar ile Sirket arasindaki iligkilerde, Sirket'in
danigmanlik hizmeti aldig1 kurumlarla arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasina sebep olacak bir

iliski bulunmamaktadir.

Donem icindeki Onemli Gelismeler:

Sirketimiz ile "ISTTELKOM" Istanbul Elektronik Haberlesme ve Altyap1 Hizmetleri Sanayi
ve Ticaret A.S. arasinda 12.01.2023 tarihinde, Istanbul Avrupa Yakas1 elektronik haberlesme
altyap1 gelistirme, bakim, onarim ve arizalarinin giderilmesi konulu, 12.477.000 TL tutarinda

ve projeye baslama tarihinden itibaren 365 giin siireli s6zlesme imzalanmistir.

Sirketimiz, yeni faaliyet alani olarak belirledigi elektrikli ara¢ sarj istasyonu kurulumu
kapsaminda DBE Holding markas1 olan yenilenebilir enerji iiretimi ve teknolojileri konusunda
uzmanligi ile 6ne ¢ikan GIOev'in hizli sarj istasyonlart alaninda faaliyet gosteren Four Arag
Sarj Istasyonlart Kurulum ve Isletim Ihr.ith A. S'nin alt yiiklenicisi olarak izmir'de 4.301.507
TL bedel ile 6 adet DC hizli sarj istasyonu kurmustur.

Doénem Sonrasi Onemli Gelismeler:

Bagli Ortakligimiz Metrobil Teknoloji A.S. ile Negmar Yapt A.S. arasinda 16.01.2024
tarithinde tersane elektrik sistemleri teslimi s6zlesmesi imzalanmistir. S6zlesme siiresi 1(Bir)y1l

olmakla beraber, sozlesme hacmi ve biiytlikliigii olagan is kosullarina gére degiskendir.
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Bagli Ortakligimiz Metrobil Teknoloji A.S. ile L.E.T.T. isletmeleri Genel Miidiirliigii arasinda
08.02.2024 tarihinde gerceklestirilen 2024/11999 ihale kayit numarali "Network Bakim
Onarim ve Destek" ihalesini vergiler hari¢ 12.882.351,62 TL bedelle 15.03.2024 tarihi

itibariyle kazanilmustir.

FER GAYRIMENKUL GELISTIRME INSAAT A.S.

Fer Gayrimenkul Gelistirme ve Insaat Anonim Sirketi (“Fer Yap1’*), 2009 yilinda Istanbul'da
ingaat taahhiit faaliyetlerini gergeklestirmek amaciyla kurulmustur.

Sektoriin en prestijli projelerini hayata gecirmek icin 6zgiin, modern ve yenilik¢i bir mimari
anlayisla projeleri tasarlayip gelecek nesiller i¢in kalic1 eserler yaratiyor.

Kurulusunun ilk yilindan itibaren, Sinpas GYO ve Boyner Holding gibi Tiirkiye’nin gelecege
doniik yiizlinli temsil eden dev kurumlarin giivenini kazanarak, toplam degeri 2 milyar TL ye
yaklagan 300 bin m?’lik toplam ingaat alanina ulasan projeler gerceklestirmistir.

Fer Yapi, IstWest, iTower, Mai Residence, Parima ve Premier Kampiis Ofis gibi onemli
projelerde imzasini tasiyor.

[stWest; Istanbul'un en islek lokasyonlarindan, gelisim sembolii Basin Ekspres Yolu'nun en
goriiniir noktasinda, Bahgelievler'de hayata gecirildi. 70 doniimliik arazide, 3000 konut
yapilabilecekken sadece 1000 konut insa edilerek yesil ve sosyal alanlara daha fazla yer ayrildi.
iTower; Istanbul'un énemli ticaret merkezlerinden Bomonti'de, ilk kiigiik m2'li a+ ofis projesi
olarak gelistirildi.

Fer Yapi, Merter'in yeni yiizii Parima Ofis, Istanbul'un vyiikselen yildiz1 Kartal'da
gerceklestirdigi Mai Residence ve Tiirkiye'nin ilk kampiis ofis projesi olan Premier Kampiis

Ofis projesi gibi Tiirkiye'nin en prestijli projeleriyle yoluna devam etmektedir.

Sirket merkezi Giirsel Mahallesi Imrahor Caddesi Premier Kampiis Ofis No 29/A Kat:6

adresindedir. Sermayenin tamami 6denmistir. Sirket ortaklarina iliskin bilgiler asagidadir;

FER YAPI ORTAKLIK YAPISI
ORTAKLAR SERMAYE ORAN
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RAMADAN KUMOVA 69.230.769 46,15%
DENGE YATIRIM HOLDING 80.769.231 53,85%
TOPLAM 150.000.000 100,00%

Donem Icindeki Faalivetler Hakkinda Genel Bilgiler:

Sirketin donem i¢inde mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte herhangi bir
dava bulunmamaktadir. Fer Gayrimenkul Gelistirme ve Insaat A.S. hakkinda mevzuat
hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan

idari veya adli yaptirimlar da yoktur.

Ilgili hesap dénemi icerisinde Sirket tarafindan yapilan bagis ve sosyal yardim harcamasi da

bulunmamaktadir. Ozel denetim veya kamu denetimi de sdz konusu olmamustir.

Denetim ve derecelendirme hizmeti sunan kuruluslar ile Sirket arasindaki iliskilerde, Sirket'in
danigmanlik hizmeti aldig1 kurumlarla arasinda herhangi bir ¢ikar ¢catismasina sebep olacak bir
iliski de bulunmamaktadir. Bu durum, Sirket'in denetim ve derecelendirme siireclerinin

bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde yiiriitiildigiinii gostermektedir.

Donem icindeki Onemli Gelismeler:

Sirketimiz Baglh Ortakligi Fer Gayrimenkul Gelistirme ve Insaat A.S, %50 oraninda ortak
olarak NEOSFER ADI ORTAKLIGI Isletmesi'ne katilmistir. Bu ortaklik, konut, ofis ve ticari
alanlarin insaatinin yapimini, yaptirtlmasini, pazarlanmasini ve ortaklarin mutabakati
neticesinde kiralanmasini ve islettirilmesini hedeflemektedir. Ortakligin faaliyet alan1 Istanbul
ili, Sultangazi ilgesidir ve bolgede bulunan arsa ve arazilerin alimi ve arsa sahipleri ile
imzalanan "Kat Karsihgi ve Arsa Payr Karsihginda Hasilat Paylasimi Insaat Yapimi

Sozlesmeleri"ne istinaden yapilacak projeleri igermektedir.

Sirketimiz Bagl Ortakligi Fer Gayrimenkul Gelistirme ve Insaat A.S, %50 oraninda ortak
olarak GUNEY ATASEHIR ADI ORTAKLIGI isletmesi'ne katilmistir. Bu ortaklik, konut, ofis
ve ticari alanlarin ingaatinin yapimini, yaptirtlmasini, pazarlanmasini ve ortaklarin mutabakati
neticesinde kiralanmasini ve islettirilmesini amaglamaktadir. Ortakligin calisma alani Istanbul
ili, Atagehir ilgesidir ve bolgede bulunan arsa ve arazilerin alimi ve arsa sahipleri ile imzalanan
"Kat Karsihig1 ve Arsa Payr Karsiliginda Hasilat Paylasimi Ingaat Yapimi Sézlesmeleri'ne

istinaden yapilacak projeleri igermektedir.
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Sirketimiz, Bagl ortaklig1, Fer Gayrimenkul Gelistirme Ve Insaat A.S'nin 150.000.000,00 TL.
olan sirket sermayesinin, Maddi Duran Varliklar deger artis Fonun'dan karsilanacak
10.000.000,00 TL. ile bedelsiz olarak artirilarak 160.000.000,00 TL.'ye ¢ikarilmistir. Sermaye
artirim islemleri tamamlanarak tescil ve ilan edilmistir.

Sirketimiz yonetim kurulu 23 Ekim 2023 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, bagh
ortakligimiz Fer Gayrimenkul Gelistirme ve Insaat Anonim Sirketi'nde alinmis bulunan, Fer
Gayrimenkul Gelistirme ve Insaat Anonim Sirketi’nin kismi boliinmesi, es zamanl1 sermaye
azaltimi ve artirnmli Olaganiistii Genel Kurul toplantisina katilma karar1 almistir.

“Kismi Boliinme” konulu Yonetim Kurulu kararina uygun olarak akdedilen genel kurulunda
kabul edilen kismi boliinme islemleri Ticaret Sicil Gazetesinde tescil edilmis ve sirketimiz
kismi boliinmeye konu olan Denge Invesment Gayrimenkul Gelistirme A.S. ve Fer
Gayrimenkul Invesment Gayrimenkul Gelistirme A.S’ye, Fer Gayrimenkul Gelistirme ve

Insaat A.S’ deki pay oran1 kadar ortak olmustur.

Sirketimiz Yonetim Kurulu 06.11.2023 tarithinde toplanarak;

-Sirketimizin Fer Gayrimenkul Gelistirme ve Insaat A.S.’de sahip oldugu 86.153.846 TL
nominal degerli paylarin Bizim Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanan sirket degerleme
raporunda takdir edilen deger referans alinarak 326.532.441 TL bedelle Ramadan Kumova’ya
satilmasina,

-Ramadan Kumova’nin Denge Investment Gayrimenkul Gelistirme A.S.’de sahip oldugu
59.248.261 TL nominal degerli paylarin Bizim Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanan
sitket degerleme raporunda takdir edilen deger referans alinarak 326.519.494 TL bedelle
Ramadan Kumova’dan satin alinmasina,

-Sirketimizin Fer Investment Gayrimenkul Gelistirme A.S.’de sahip oldugu 13.867.531 TL
nominal degerli paylarin Bizim Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanan sirket degerleme
raporunda takdir edilen deger referans alinarak 85.433.375 TL bedelle Fer Gayrimenkul
Gelistirme ve Insaat A.S.’ye satilmasma ve bahsi gecen hisse devirleri igin gerekli

sozlesmelerin imzalanmasina karar vermistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu, 06.11.2023 tarihinde toplanarak yukarida belirtilen islemlerin

Sermaye Piyasasit Mevzuati uyarinca SPK'nin 11-23.3 sayili "Onemli Nitelikteki Islemlere
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Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi" kapsaminda Onemli Nitelikte Islem oldugunu
ve Ayrilma Hakkina konu oldugunu degerlendirmistir. Bu nedenle konu ile ilgili olarak
Olaganiistli Genel Kurul toplantisinin 30.11.2023 tarihinde yapilmasina karar verilmistir. Genel
Kurulda bu islemlerin aleyhine oy kullanan pay sahipleri i¢in, tebligde belirtilen ayrilma hakk1
stireci isletilecektir. Ancak, 30.11.2023 tarihinde gergeklestirilen Olaganiistii Genel Kurul
Toplantisinda olumsuz oy kullanan pay sahibi olmadigindan, tebligde belirtilen "Ayrilma

Hakk1 Kullanimi1" s6z konusu olmamuistir.

VEPA KIiSISEL BAKIM VE KOZMETIK URETIM TiCARET A.S.

1956 yilinda tarak ve ahsap sapli sag¢ firgalari ile itriyat ve kozmetik piyasasina giren VEPA,
kisa siirede tiiketicilerin kaliteli tercihi olmustur. 1983 yilinda VEPA Fir¢a ve San. Tic. A.S.
kurulmustur. VEPA FIRCA SAN. VE TIC. A.S. genis iiriin yelpazesi ile agiz bakim iiriinleri,
kisisel bakim tirtinleri, ev bakim iiriinleri imalatina devam etmektedir. Basta komsu tlkeler
olmak tizere Avrupa, Ortadogu, Amerika ve Afrika iilkelerine VEPA markali iiriinleri ihrag
etmektedir. Denge Yatirim Holding A.S. tarafindan 19 Agustos 2021 tarihinde Vepa Fir¢a San.
ve Tic. A.S.'nin istirak edinilmesine karar verilmis ve 10.000.000 TL bedel ile %25 hissesi 9
Eyliil 2021 tarihinde satin almustir.

Vepa Kissel Bakim ve Kozmetik Uretim Ticaret Anonim Sirketi, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla
Grup'a %50 pay orani ile dahil olmus ve 6zkaynak yontemiyle degerlenen finansal yatirimlar

olarak simiflandirilmistir.

Vepa Kisisel Bakim ve Kozmetik Uretim

Ticaret A.S.
Ortakhik Degerleme Degerleme
Pay1 Oncesi Sonrasi
31 Arahk 2023 %50 64.564.267 13.405.187
31 Arahk 2022 %50 30.866.088 31.832.029

Vepa Kisisel Bakim’in 6zet finansal bilgileri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Donen Varliklar 38.594.839 15.098.260
Duran Varliklar 42.404.120 18.021.524
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Toplam Varhklar 80.998.959 33.119.784
Kisa Vadeli Yikiimlilikler 26.020.541 12.434.593
Uzun Vadeli Yikimlilikler 19.407.093 3.780.533
Ozkaynak Toplam 35.571.325 16.904.658
Toplam Yiikiimliiliikler 80.998.959 33.119.784
Donem Kari(Zarari) (1.936.457) (1.931.882)

Vepa Kisisel Bakim ve Kozmetik Uretim Ticaret A.S. 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla Grup’a
%50 pay orani ile dahil olmustur ve 6zkaynak yontemiyle degerlenen finansal yatirimlar olarak
simiflandirilmstir.

Donem icindeki Faalivetler Hakkinda Genel Bilgiler:

Sirketin dénem i¢inde mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte herhangi bir
dava bulunmamaktadir. Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalardan dolay1 sirket ve yonetim

organi liyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlar yoktur.

Ilgili hesap donemi igerisinde Sirket tarafindan yapilan bagis ve sosyal yardim harcamasi
bulunmamaktadir. Hesap doénemi iginde &6zel denetim veya kamu denetimi s6z konusu

olmamustir.

Denetim ve Derecelendirme Hizmeti Sunan Kuruluslar ile Sirket arasindaki iligkilerde, Sirket'in
danismanlik hizmeti aldig1 kurumlarla arasinda herhangi bir ¢ikar ¢catismasina sebep olacak bir

iliski bulunmamaktadir.

Doénem Sonrast Onemli Gelismeler:

Vepa Kisisel Bakim ve Kozmetik Uretim A.S.’nin tamami 6denmis 7.665.000,00 TL.
sermayesinde Denge Yatirim Holding’in sahip oldugu 3.832.500,00 TL. nominal degerli %50
paym 05.01.2024 tarihinde 2024.01 numarali yonetim kurulu karart ile, Sirketin diger %50
payina sahip olan Hasan Hiisnii OKUR’a 15.000.000,00 bedel ile satilmasina karar verilmistir.

2. YONETIM KURULU, UST DUZEY YONETICILERI VE PERSONEL
BILGILERI

2.1. Mevcut Yonetim Kurulu
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Yonetim Kurulu iiyeleri en ¢ok iicer yillik siireler icin sec¢ilmektedirler. Yonetim Kurulu’nun
20.01.2022 tarihli 2022-02’nolu Yonetim Kurulu toplantisinda yapilan vazife taksimi ile
Yonetim Kurulu Baskani olarak Sn. Erdal KILIC ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak
Sn. Ramadan KUMOVA seg¢ilmistir.

YONETIM KURULU UYELERI
Secildigi GK/ YK
Adi Soyadi Gorevi o Gorev Siiresi
Tarihi
Erdal KILIC Baskan 17.01.2022 3Yil
Ramadan KUMOVA Baskan Yrd. 17.01.2022 3Yil
Cenk MERIC Uye 17.01.2022 3 Y1l
Prof. Dr. Oguz ATALAY |Bagmsiz Uye 24.08.2022 3Ydl
Prof. Dr. Mehmet .
Bagimsiz Uye 12.10.2022 3 Y1l
TANYAS

2.1.1. Yénetim Kurulu Uyeleri Ozgecmisleri

Erdal KILIC- Baskan

1971 yilinda Giimiishane'de dogan Kilig, ilkokul ve ortaokulu Fransa'da okudu. 1985 yilinda
Tiirkiye'ye dondiigiinde Kabatas Erkek Lisesi'ni birincilikle tamamladi. Universite hayatina
1990 yilinda ITU Elektrik-Elektronik Fakiiltesi'nde basladi ve IAESTE 06grenci degisim
programi ile Fransa'da Societe Vicat'da staj yapti. Elektronik haberlesme miihendisliginde

lisansin1 tamamlayarak 1994 yilinda mezun oldu.

Profesyonel is hayatina Belbim A.S.'de sistem miihendisi olarak basladi ve ISKi'nin IT
altyapisinin kurulusunda gorev aldi. 1996-2006 yillar1 arasinda ITC sektoriinde 6 farkli sirketin
kurucu ortag1 ve yoneticisi oldu. 2006-2012 yillar1 arasinda Mobil ve Sabit Hat operatdrlerinin
altyap1 bakim, isletme ve yapim islerini yapan Marin Telekom ve Metrobil teknoloji

sirketlerinin genel miidiirliigiinii tistlendi.

Kilig, bilisim, teknoloji, iletisim ve genel organizasyon alanlarindaki ulusal ve uluslararasi

piyasa tecriibesiyle 2012 yilinda Giibretas ve Suud kokenli Nesma Holding ortakligi ile
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kurulmus olan Negmar Deniz Yatirim'in istiraki olarak faaliyet gosteren Etis Lojistikte genel
miudiir olarak gdreve bagladi. 2015 yilinda gorevinden ayrildiktan sonra lojistik organizator
olma hedefiyle Site Lojistik'in kurulusunu gerceklestirdi. 2016 yil1 iginde ise 1989'dan beri TIR
ve Kamyon filosu ile ADR'li tagima yapan Cihangiroglu Nakliyat Ltd."yi lojistik operator olarak

yapilandirmak {izere satin aldi.

Kilig, aym1 zamanda Metes Telekom Ltd. Genel Miidiirliigii ve otomotiv sektdriine yonelik
aerosol iiretim yapan Hema Kimya A.S. Yonetim Kurulu Baskanligini da yiiriitmektedir.
Girisimci Is adamlar1 Vakfi Icra Kurulu Uyeligi'ni yapan Kili¢'in, Esagev, Askon, Istanbul
Deniz Ticaret Odasi, EMO gibi sivil toplum kuruluslarinda da aktif tiyeligi bulunmaktadir.

Ramadan KUMOVA- Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Bogazici Universitesi Insaat Miihendisligi ve Harvard Business School mezunu olan Kumova,
sektordeki kariyerine Enka'da baraj projeleriyle baglamistir. Daha sonra Bayindir Holding'de
otoyol projeleriyle devam etmis ve 1998 yilinda gayrimenkul yatirim projeleri i¢in pazarlama,
pazar arastirma ve konsept gelistirme alanlarinda yonetim danigmanligi yapan firmasinda
yonetici ortak olarak caligsmistir.

2006 yilindan itibaren Gayrimenkul Gelistirme alaninda CEO olarak ¢aligmaya baglayan
Kumova, bu tarihten itibaren bagli bulundugu sirketin yeniden yapilanma siirecini yonetmis ve
sekiz adet cok dnemli AVM, Ofis Park ve konut projesini hayata ge¢irmistir. Fer Yapi1'y1 kurarak
2010 yilindan itibaren yonetici ortak olarak ofis ve konut projeleri gelistirmistir ve bes adet
proje tamamlamistir. Bu projeler Boyner Holding ve Albaraka Bank ortakligiyla gelistirilen
IstWest, Sinpas Yapt GYO ile gelistirilen ITower Bomonti ve Albaraka Bank ile ortak olarak

gelistirilen Mai Rezidans Kartal, Parima Ofis Merter ve Premier Kampiis Ofis projeleridir.

Kumova, sektdriin GYODER, INDER, AYD gibi énemli derneklerinde YK iiyeligi ve T.C.
Basketbol Federasyonu’nda YK {iyeligi yapmis olup halen KONUTDER’in Baskanligi

gorevini yiirtiitmektedir.

Cenk MERIC- Uye

1974 yilinda dogan Meric, 1993 yilinda Saint Benoit Lisesi'nden mezun oldu. Ayn1 y1l, Istanbul

Universitesi Iktisat Fakiiltesi'nde Ingilizce Iktisat Boliimii'ne baslad1 ve buradan mezun oldu.
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1998 yilinda Korfezbank A.S. Bank Hazine Departmani'nda MT olarak ise basladi. Daha sonra
1999-2003 yillar1 arasinda Irlanda, Dublin'de Kérfez Financial Service firmasinda Hazine ve

Krediler Yoneticisi olarak c¢alisti.

2003 yilinda KKTC'de Garanti Bankasi istiraklerinde Genel Miidiir olarak c¢alist1. 2004 yilinda
Tiirkiye'ye donen Merig, bankaciliktan ayrilarak 2006 yilina kadar Oztay Tekstil ve
Konfeksiyon San. ve Tic. A.S. firmasinda Finans Miidiirliigli gorevini tistlendi. 2006 yilinda
H&C Management and Consulting firmasini kurarak Proje Finansmani, Sirket Degerlemesi ve

Finansal Piyasalar konularinda danigsmanlik hizmeti verdi.

Ayn1 zamanda 2007 yilinda ittifak Insaat firmasinda Mali isler ve Finans Miidiirliigii ve
sonrasinda 2008 yilinda Fransiz firmasi Altavia Turkey'de Finans Direktorii olarak ¢alisti. 2010
yilinda Fer Gayrimenkul Gelistirme insaat A.S. firmasinda Finans Miidiirii olarak gorev almaya
baslayan Merig; 2021 yilindan itibaren goérevine CFO olarak devam etmis ve Ekim 2022°de
Denge Yatirim Holding CEO’su olarak atanmustir.

Prof. Dr. Mehmet TANYAS- Bagimsiz Uye

1954 yilinda Eskisehir’de dogan kisi, 1975 yilinda Eskisehir D.M.M.A. Makine Miihendisligi
Boliimii'nden mezun oldu. Ardindan 1978 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Makina
Fakiiltesi Sanayi Miihendisligi Boliimii'nde Yiiksek Lisans, 1982 yilinda ise Doktora derecesini
aldi. 1984 yilinda Ogretim Gérevlisi, 1986 yilinda Yardime1 Dogent, 1990 yilinda Dogent ve

2006 yilinda Profesor tinvanlarini kazandi.

Kariyerine miihendislik ve miisavirlik firmasinda kismi zamanli makine miihendisi olarak
calisarak basladi. I.T.U Endiistri Miihendisligi Béliimii'nde Arastirma Gorevlisi ve Ogretim
Uyesi olarak gorev yapt1. Bu siire iginde ¢esitli idari gorevler iistlendi ve 2006 yilinda emekli
oldu. 1.T.U.'"de dersler verdi ve ayn1 zamanda Okan Universitesi'nde Uluslararas1 Lojistik
Boliim Bagkan1 olarak gorev aldi. Daha sonra Maltepe Universitesi'nde Uluslararas: Ticaret ve

Lojistik Yonetimi Boliim Baskanligi gérevini yiirtittii.

2001 yilinda Lojistik Dernegi (LODER) Kurucu Baskanligi'n1 yapt1 ve halen Yonetim Kurulu
Baskani olarak gorevine devam ediyor. Ayrica gesitli lojistik projelerde danigsmanlik yapti ve
ulusal ve uluslararasi alanda pek ¢ok yaymi bulunuyor. Stok ve Depo Yonetimi ile Lojistik ve
Tedarik Zinciri Yonetimi konularinda uzmandir ve bir¢ok kurum ve kurulusa egitim, proje ve
danigmanlik hizmetleri sagladi. Ayrica Makine Miihendisleri Odas1 ve Yoneylem Arastirmasi

Dernegi iiyesidir. Istanbul Ticaret Odas1 (ITO) Ulasim ve Lojistik Alt Komisyonu iiyesi ve
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Kizilay Lojistik A.S. Bagimsiz Y6netim Kurulu iiyesidir. Halen TUBITAK BILGEM YTE’nde

kismi zamanli danisman olarak ¢alismaktadir.

Prof. Dr. Oguz ATALAY — Bagimsiz Uye

Prof. Oguz Atalay, 9 Eyliil Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden 1983 yilinda mezun olmus ve
aym yil {iniversitenin Medeni Usul ve icra — Iflas Hukuku Anabilim Dali’nda arastirma
gorevlisi olarak goreve baglamistir. 1984 yilinda Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Ozel Hukuk Anabilim Dali’nda yiiksek lisans egitimine baslayan Prof. Atalay, “Medeni
Yargilama Hukukunda Adli Yardim” baslikli teziyle 1986 yilinda mezun olmustur.

Ertesi yil, ayn1 anabilim dalinda doktora egitimine baslamis ve bu siire zarfinda Almanya'da
Freiburg-Albert Ludwig Universitesinde Alman Akademik Degisim Servisi (DAAD)
tarafindan verilen burs ile ¢alismalarini stirdiirmistiir. 1994 yilinda “Anonim Sirketlerin
Iflasi“konulu tezi ile doktora tezini sunmus; Yeditepe Universitesi'nde dgretim iiyesi olarak
gorev alirken yazdigi “Medeni Usul Hukukunda Olumsuzluklarm Ispat” konulu tezinin
ardindan 1995 yilinda DEU'de yardime1 dogent ve 1999 yilinda dogent unvanini almaya hak

kazanmustir.

Prof. Atalay, “Bor¢luluk ve Iflasin Ertelenmesi” konulu tezinin ardindan DEU Hukuk
Fakiiltesi'ne profesor olarak atanmig; 2000-2001 yillar arasinda DEU Hukuk Fakiiltesi Dekan
Yardimciligi ve 2008 yilinda Izmir Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dekanligi yapmistir. Mayis
2011'de DEU Hukuk Fakiiltesi'nden emekli olup; Gedik Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nde
kadrolu profesor olarak gérev yapmaya baslamustir.

Prof. Oguz Atalay, Tiirkiye Icra ve Iflas Kanunu Degisikligi Komisyonu ve Hukuk
Muhakemeleri Kanunu Tasar1 Komisyonu Uyeligi gérevlerinde bulunmus; ayrica Anadolu
Universitesi Hukuk Fakiiltesi ve Istanbul Bilgi Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nde lisans ve
yiiksek lisans diizeyinde dersler vermistir. Temel uzmanlik alanlar1 Medeni Usul Hukuku ile
Icra ve Iflas Hukuku'nun yan sira; Bankacilik Hukuku, iflasin Ertelenmesi, Isyerinin Yeniden

Yapilandirilmasi ve Ispat Hukuku alanlarinda da yetkinlige sahiptir.
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Akademik kariyeri boyunca birgok kitap, makale ve ¢alisma yazisi yayimlayan Prof. Atalay,

ayn1 zamanda Tiirkiye Futbol Federasyonu Etik Kurulu Baskanligi gorevini yiiriitmektedir.

2.2.Yonetim Kurulu ve Yonetimde Soz Sahibi Personele Saglanan faydalar Hakkinda
Bilgi

Sirket esas sozlesmesinde, YoOnetim Kurulu iiyelerine ve calisanlara kar payi verilmesi

uygulamasint 6ngdren 6zel bir diizenleme bulunmamaktadir. 24.05.2023 tarihli 2022 yih

Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda alinan karar geregi Yonetim Kurulu Uyelerine aylik net

15.000,00 TL hazirun ticreti ddenmektedir. Ayrica, Yonetim Kurulu liyelerine ve icrac1 Y onetim

Kurulu tiyelerine aylik hazirun iicreti disinda herhangi bir sosyal hak, yolculuk, konaklama ve

temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar verilememektedir.

2.3. Personel Bilgileri

31.12.2023 tarihi itibariyle Denge Yatirim Holding A.S, nin Bagl Ortakliklar ve Istirakler dahil
olmak iizere tiim personellere yiiriirliikteki I3 Kanunu hiikiimleri uyarinca, personellerden
kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is s6zlesmesi sona erenlere, hak kazandiklar1 yasal

kidem tazminatlarinin 6denmesi yiikiimliiliigii vardir.

2.4. Toplu Sozlesme Uygulamasi

Bulunmamaktadir.

2.5. Calhsanlara Saglanan Hak ve Faydalar

Personele yemek ve yol licreti verilmektedir.
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3. KURUMSAL YONETIM iLKELERI

2012 yihinda halka acilarak paylar1 Borsa Istanbul’da islem gormeye baslayan Sirketimiz
hisselerinin, 01.07 2022 tarihinden itibaren Ana Pazar’da islem gormeye baslamasi ile, SPK
tarafindan 03.01.2014 tarihinde 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak ytiriirliige giren
I1-17.1 say1l1 “Kurumsal Yo6netim Tebligi” kapsaminda uyulmasi zorunlu olan yiikiimliiliiklere
uyum yoniinde, kurumsal yonetim uygulamalarinda, Sermaye Piyasas1 Mevzuati’na ve
Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) diizenlemelerine 6zen hususunda gerekli ¢alismalar ve
planlamalar yapilmakta olup; Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve heniiz tam olarak
uyum saglanamayan prensipler, hali hazirda bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi

bir ¢ikar ¢atigmasina yol agmamustir.

3.1. Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Sirketimizin Kurumsal Y 6netim Bilgi Formu, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 10 Ocak 2019 tarih
ve 2/49 sayili karart ile 11-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tebligi uyarinca belirlenen formatlara
uygun olarak 28.07.2022 tarthinde Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ve sirketimizin internet

sitesinde paylasilmis olup gerektiginde giincellenmektedir.

Mgili raporlara www.dengeholding.com.tr kurumsal internet sitemizden ve Kamu Aydinlatma

Platformu’nda;

e https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1048485

e https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1048486

e https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1048487

e https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1048488

e https:// www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1048489

e https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1048490

yayinlanan adresler iizerinden ulasilabilir.

3.2. Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10 Ocak 2019 tarih ve 2/49 sayili karar1 ile II-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca belirlenen Kurumsal Yonetim Uyum Raporu'na

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1059415 adresi iizerinden ulasilabilir.
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3.3. Siirdiirulebilirlik

Denge Yatirirm Holding, 2022 yili ikinci yarist i¢ginde SPK tarafindan yayimlanmis olan
"SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM CERCEVESI" ilkelerini uygulamaya
baslamay1 planlamaktadir ve bu ydnde c¢alismalarmni siirdiirmektedir. Oncelikli olarak
"Siirdiiriilebilirlik ve Cevre" biriminin kurulmasi1 hedeflenmektedir. Sirket'in tiim faaliyetlerinin
cevresel ve sosyal etki degerlemeleri, yonetisimi, sorumlu ve hesap verebilir hizmet, servis ve
liretiminin gezegen ve insan lizerindeki izlenebilirligi, beraberinde global pazardaki seffaf ve

etkin kurumsal iletisimi bu birim tarafindan ifade edilecek ve yonetilecektir.

4. KOMITELER HAKKINDA BILGIi

4.1. Yonetim Kurulu Komitelerinin Gorev ve Calisma Esaslari

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 24.08.2022 tarihli toplantisinda, Sermaye Piyasast Kurulu'nun
11-17.1 say1li Kurumsal Y&netim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca
olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetimden
Sorumlu Komite ile ilgili gorev ve ¢aligma esaslar1 24.08.2022 tarihli Kamuyu Aydinlatma

Platformu’nda duyurulmustur.

llgili duyuruya https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1057959 adresinden ve sirketimizin

www.dengeholding.com.tr kurumsal internet adresi {izerinden ulasilabilir.

Yonetim Kurulu Komiteleri’nden,;

1. Kurumsal Yonetim Komitesi, Sn. Prof. Dr. Oguz ATALAY"'1in Baskan, Sn. Prof. Dr. Mehmet
TANYAS"m iiye olarak 2 (iki) liyeden olusacak sekilde belirlenmistir.

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sn.Prof.Dr. Oguz ATALAY"'in Baskan, Sn. Prof. Dr.
Mehmet TANYAS'n liye olarak 2 (iki) liyeden olusacak sekilde secilmistir.

3. Denetim Komitesi, Sn. Prof. Dr. Oguz ATALAY'in Bagkan, Sn. Prof. Dr. Mehmet
TANYAS"'m iiye olarak 2 (iki) liyeden olusacak sekilde secilmesine;

Oy birligi ile karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Komiteleri’nin gérev ve calisma esaslari, komitelerin olusturulmasi

hakkindaki bilgiler de asagida yer almaktadir:
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5. TLISKILI TARAF ISLEMLERI

Sirket’in, ortaklari, ortaklar1 iizerinden dolayli sermaye, yonetim ve is iliskisi icerisinde
bulundugu belli basl sirketlerle ve kilit personeliyle olan 01.01.2023 — 31.12.2023 tarihleri
itibariyle mevcut hesap bakiyeleri (net defter degerleri) asagidaki gibidir:

Sirket ile iligkili taraflar1 arasindaki islemlerin detaylar1 asagida aciklanmigtir

Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Kuvva Gida Anonim Sirketi 444.586 732.557
Metrobil Az MMC 159.296 262.477
Safa Giyim - 27.436
Fer Gayrimenkul Gelistirme Ve Ins. A.S. 12.600 -
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Toplam

616.482

1.022.470

Tliskili Taraflardan Diger Alacaklar

31 Aralik 2023

31 Arahik 2022

Vepa Kisisel Bakim 286.000 471.251
Ales Gida Ve Kurumsal Hizmetler Anonim Sirketi - 11.904.843
Metrobil Az MMC 550.594 907.230
Mehmet Horasan - 1.648
Erdal Kilig - 358.991
FER DEVELOPMENT GMBH - 1.725.662
DNG Dias Ticaret 4.425 7.291
Ramadan Kumova 500 824
Toplam 841.519 15.377.739

Tliskili Taraflara Diger Borglar

31 Aralik 2023

31 Arahk 2022

Ramadan Kumova 16.200.000 26.693.213
Mehmet Horasan 4.888.215 724.263
Erdal Kilig 40.376.219 12.687.001
Toplam 61.464.433 40.104.476

6. DONEM iCINDE MEYDANA GELEN DEGIiSiKLiKLER
Hesap Donemi icinde Meydana Gelen Degisiklikler

Sarayonii sok. Hakk1 Han Is Merkezi Kat:3 daire:2 Lefkose-KKTC adresinde mukim, bagl

ortakligimiz Toma Finance Limited'in sicil kaydmin silinecegi hususunun KKTC Resmi

Gazete ‘sinde yayimlanmasi ile Mukayyitlik Sicilindeki kaydi

tamamlanmugtir.

7. DONEM SONRASI MEYDANA GELEN DEGIiSiKLER

Donem sonrasi meydana gelen degisiklik bulunmamaktadir.

8. GENEL KURUL BIiLGILERI

8.1. 2022 Y1ih Olagan Genel Kurulu Hakkinda Bilgi

silinmis ve feshi

Sirketimizin 2022 yili Genel Kurulu, 24.05.2023 tarihinde gergeklestirilmis ve ilgili duyuru

28.04.2023 tarthinde Kamu Aydinlatma Platformu (KAP), www.dengeholding.com.tr internet

sitemizde, E-GKS sistemi ve diger gerekli yerlerde yapilmistir.

2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantis1 sonuglar1 ve 24 May1s 2023 tarihinde alinan kararlar
T.C. Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan tescili ile 30.05.2023 tarih, 10841 nolu

Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.

[lgili duyurulara
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e https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1143582

e  https://www.kap.ore.tr/tr/Bildirim/1154794

Adresleri iizerinden ulasilabilir.

8.1. Dénem icerisinde Yapilmissa Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Hakkinda Bilgi

Sirketimizin 30.11.2023 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi saat 11:00'de Giirsel
Mahallesi Imrahor Caddesi Premier Kampiis Ofis A Blok No:181 Kagithane/Istanbul'da sirket

merkezimizde ger¢eklesmistir.

Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi ile ilgili Toplant1 Tutanagina, Hazir Bulunanlar listesine ve

Duyurulara Web Sitemizde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu tizerindeki;

o https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1214662

e https://www.kap.ore.tr/tr/Bildirim/1221146

Adresleri lizerinden ulasabilir.

8.2. Donem Sonrasinda Yapilmigsa Genel Kurul Toplantis1 Hakkinda Bilgi

Donem sonrasinda yapilmis Genel Kurul Toplantisi s6z konusu degildir.

9. SIRKET POLITIKALARI

9.1. Kar Dagitim Politikasi

Denge Yatirnm Holding A.S., Tiirk Ticaret Kanunu Hiikiimleri, Sermaye Piyasas1 Mevzuati,
Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas Sozlesme'de yer alan kar dagitim ile ilgili
maddesi kapsaminda bir kar dagitim politikas: uygulamaktadir.

2022 yilinda gergeklestirilen Genel Kurul Toplantisi’nda, 2021 y1l1 mali tablolarina gére Denge
Yatirnm Holding AS'de kar olusmadigindan Yo6netim Kurulu'nun 6nerisi dogrultusunda kar
dagitimi1 yapilmamistir. Kar dagitimi, yil sonu mali tablolara gdre hesaplanan kar tutar
tizerinden Yonetim Kurulu'nun teklifi ile Genel Kurul Toplantisi'nda karara baglanmaktadir.
Sirketin kar dagitim politikasina iliskin detaylar, kurumsal internet sitemizden, Kamuyu

Aydinlatma Platformu iizerinden veya asagidaki

e https://www.dengeholding.com.tr/upload/politikalar/denge-yatirim-holding-as-kar-
dagitim-politikasi 6321e77f853b8.pdf
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e https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1062928

Adresleri iizerinden ulasilabilir.

9.2. Bagis ve Yardim Politikasi

Sirketimiz Yonetim Kurulunca tespit edilecek Bagis ve Yardim Politikas1 hakkinda karar
alindiginda, sirketimiz internet adresinde ve KAP’ta gerekli duyurular yapilacaktir. 25.05.2022
tarithinde akdedilen Genel Kurul Toplantisi’nda, 2021 yilinda bagis ve yardim yapilmadigi
konusunda Genel Kurul bilgilendirilmis; 2022 yilinda yapilacak bagis ve yardimlar icin iist
siir 100.000,00 TL olarak oy ¢oklugu ile kabul edilmistir.

Igili bilgiye www.dengeholding.com.tr kurumsal internet sitemizden veya asagidaki

e https://www.dengeholding.com.tr/upload/politikalar/denge-yatirim-holding-bagis-ve-
yardim-politikasi 6321e6f158480.pdf

Adresler tizerinden ulasilabilir.

9.3. Bilgilendirme Politikas1

Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) diizenlemeleri g¢ercevesinde, hissedarlarin es zamanl,
eksiksiz, seffaf ve dogru olarak bilgilendirilmelerini saglayacak etkin bir bilgilendirme
politikas1 izlemek adina hazirlanan bilgilendirme politikas1 metnine, kurumsal internet

sitemizden, Kamu Aydinlatma Platformu iizerinden veya asagidaki

e https:// www.dengeholding.com.tr/upload/politikalar/bileilendirme-
politikasi_6321e804b7523.pdf

e https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1062927

Web sitesi adresleri tizerinden ulasilabilir.

9.4. Ucretlendirme Politikasi

6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve 6362 sayil1 Sermaye Piyasas1 Kanunu (“SPK”)
ile 11-17.1 sayili Kurumsal Ydnetim Tebligi (“Kurumsal Yo6netim Tebligi”) ve ekinde yer alan
Kurumsal Yonetim Ilkeleri (“Kurumsal Y&netim Ilkeleri”) de dahil olmak iizere Sermaye
Piyasasi Kurulu (“SPK” veya “Kurul”) diizenlemeleri ¢er¢evesinde hazirlanan ticretlendirme

politikas1 metnine, kurumsal internet sitemizden veya asagidaki

e https://www.dengeholding.com.tr/upload/politikalar/denge-yatirim-holding-
ucretlendirme-politikasi 6321e6d3ce519.pdf
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Web sitesi adresi iizerinden ulasabilir.

10. DONEM iCINDEKiI ONEMLI GELISMELER

Donem icinde Sirket aleyhine agilmis ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini

etkileyebilecek nitelikte dava bulunmamaktadir.

Denge Yatirrm Holding A.S. hakkinda mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle
sirket ve yoOnetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlar da

bulunmamaktadir.

Icra Takipleri

Sirketimizin onceki donem yonetim kurulu baskanlarindan Tayyar Raci Sasmaz ve tasfiye
edilen bagli ortakligimiz Toma Finance Limited dnceki donem direktorii Cemaleddin Coban
aleyhine, Sermaye Piyasas1 Kurulu Denetleme Dairesi Bagkanligi'min E-44649743-663.09-
23595 sayili, 01/07/2022 tarihli kurul kararmma uygun olarak Mugla Asliye Ticaret
Mahkemesi'nin 2023/256 Esas say1l1 dosyast ile agilan davada verilen yetkisizlik karar1, izmir
Bolge Adliye Mahkemesi 20. Hukuk Dairesi'nin 2023/967 Esas 2023/912 Karar sayili ilam1
ile kaldirilmis olup davanin Mugla Asliye Ticaret Mahkemesi'nde goriilmesi i¢in dosya geri

gonderilmistir.
Ilgili bilgilendirmeye Kamu Aydinlatma Platformu (KAP) iizerinden veya asagidaki;

e  https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1160561

Adres tizerinden ulasabilir.

11. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

a) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler
Sirketin iktisap ettigi kendi paylart yoktur.

b) Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek

nitelikteki davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler

Donem iginde Sirket aleyhine agilmis sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini

etkileyebilecek nitelikte dava bulunmamaktadir.
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d)

f)

9)

Y1l icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 yapilmissa, toplantinin tarihi,
toplantida alman kararlar ve buna iliskin yapilan islemlerde dahil olmak iizere

Olaganiistii Genel Kurul’a iliskin bilgiler
Olaganiistii Genel Kurul Toplantist yaptlmamustir.

Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri

cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler

Ilgili hesap dénemi icerisinde Sirket tarafindan yapilan bagis ve sosyal yardim harcamasi
bulunmamaktadir.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir
sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina
yaptig1 hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir

sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacinilan tiim diger onlemler
Denge Yatirim Holding A.S. sirketler topluluguna bagli bir sirket degildir.

Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin

aciklamalar

Hesap donemi i¢inde 6zel denetim veya kamu denetimi s6z konusu olmamustir.
Denetim ve Derecelendirme Hizmeti Sunan Kuruluslar ile Sirket Arasindaki fliskiler

Denetim ve Derecelendirme Hizmeti Sunan Kuruluslar ile Sirket arasindaki iliskilerde
Sirket’in danismanlik hizmeti aldigi kurumlarla arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasina

sebep olacak bir iliski bulunmamaktadir.

12. SIRKETIN BAGIMSIZ DENETIMi

Denge Yatirnm Holding A.S. Denetim Komitesinin 27.04.2023 tarth ve 03 sayili kararina

istinaden 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu uyarinca

belirlenen esaslara uygun olarak, 2023 yilina iliskin hesap donemini kapsamak iizere, sirketin

finansal tablolarinin denetlemesi i¢in, Mitra Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi'nin se¢ilmesine

karar verilmis ve bu se¢im 24.05.2023 tarihinde yapilan 2022 yili Olagan Genel Kurul

Toplantisi'nda kabul edilerek, 30 Mayis 2023 tarihinde tescil edilmistir. Tescil ilan1 30 May1s

2023 tarihli ve 10841 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’nde yaymlanmuistir.
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13. YONETIiM KURULU UYELERININ REKABET YASAGI KAPSAMINDA
YAPTIGI FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGIiLER

Yénetim Kurulu Uyeleri, ilgili ddnem igerisinde rekabet yasagina aykir1 herhangi bir faaliyette

bulunmamustir.
14. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketin 01.01.2023-31.12.2023 hesap donemi igerisinde yapilan arastirma gelistirme ¢aligmast

bulunmamaktadir.

15. RiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

a) Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi1 uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin

bilgiler;

Grup risk yonetim politikasi, esas olarak mali piyasalarin Ongoriilemezligine ve
degiskenligine odaklanirken, uygulanan politikalarla olasi olumsuz etkilerin en aza

indirgenmesi amaglanmaktadir.

Sermaye Riski Yonetimi
Grup, sermaye yonetiminde, faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, borg ve

0zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligin1 artirmay1 hedeflemektedir.

Grup, sermayeyi izlemek icin bor¢/toplam sermaye oranini kullanir. Bu oran, net borcun
toplam sermayeye bdliinmesiyle bulunur. Net borg, finansal durum tablosunda gdsterilen
kredileri, finansal kiralama ve ticari borglar1 igeren toplam bor¢ tutarindan nakit ve nakit
benzeri degerlerin ¢ikarilmasiyla hesaplanir. Toplam sermaye ise finansal durum tablosunda
gosterilen 6z sermaye ile net borcun toplanmastyla hesaplanir.

Grup'un 6zkaynaklara dayali genel stratejisi Onceki donemden farklilik gostermemektedir.

Kredi Riski Yonetimi

Finansal araclar1 elinde bulundurmak, ayni zamanda karst tarafin anlasmanin
gerekliliklerini yerine getirememe riskini de tagimaktadir. Grup'un tahsilat riski, 6zellikle
finans faaliyetine iliskin alacaklardan ve diger alacaklardan kaynaklanmaktadir. Alacaklar,
Grup politikalar1 dogrultusunda degerlendirilmekte ve siipheli alacaklar karsilig1 ayrildiktan

sonra finansal durum tablosunda net olarak gdsterilmektedir.
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Kur Riski ve Yonetimi

Yabanci para varliklar, yiikiimlilikler ve bilanco dis1 yiikiimliiliiklerin bulunmasi
durumunda, kur hareketlerinden kaynaklanacak etkiler kur riskini olugturmaktadir. Grup'un
kur riski yonetimi agisindan temel yaklasimi, doviz cinsinden varlik ve yiikiimliiliiklerini

dengelemek yoniindedir.

Faiz Riski Yonetimi

Faiz oranlarindaki degisimler, faize duyarli varlik ve ytikiimliiliikler izerinde yaptig1 etkiyle
mali sonuglar agisindan énemli bir risk olusturmaktadir. Grup, bu riski yonetmek icin faize
duyarli kalemlerin miktar ve vadelerini dengelemeye 6zen gostermektedir. Alacak ve
bor¢larin sadece vadelerinin degil, faiz degisim donemlerinin de uyumlu olmasina ve

borglarin kisa/uzun vade dengelerine dikkat edilmektedir.

Grup'un faize duyarli varlik ve yikiimliliikleri, vadeli mevduatlardan, finansal
faaliyetlerinden alacaklar ve kredilerden olusmaktadir ve tamami 1 yildan kisa vadeli
pozisyonlardir. Bu varlik ve ylikiimliiliikler her ne kadar sabit faizli olsa da kisa vadeli
yapilar1 geregi faiz degisimlerine duyarlidirlar. Faiz oranlarinda meydana gelebilecek
artiglar Grup'un net faiz gelir-giderini etkileyecektir. Bu etki, duyarlilik analizi yoluyla

Ol¢timlenmektedir.

Likidite Riski Yonetimi
Grup, nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve ytlikiimliiliiklerin

vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini

saglayarak likidite riskini yonetmeye ¢aligmaktadir.

Ihtiyatl likidite riski yonetimi, yeterli dl¢iide nakit tutmay, yeterli miktarda kredi islemleri
ile fon kaynaklarmin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatma giiciinii ifade

eder.

Grup Y 6netimi, likidite riskinin yonetimi amaciyla alacak ve bor¢ giin vadelerinin uyumlu
olmasma Ozen gostermekte, kisa vadeli likiditenin korunmasi ic¢in etkin nakit akis
planlamasi yaparak net isletme sermayesi yonetimiyle Grup'un likidite oranlarini belli

seviyelerde tutmaya caligsmaktadir. Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin
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fonlanabilme riski, Oncelikle finansal bor¢ gereksinimlerini asgari diizeyde tutmak ve
gerektiginde yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirligini

stirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.

b) Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin calismalarina ve

raporlarina iliskin bilgiler;

Sirket, Tirk Ticaret Kanunu'nun 378. maddesi ¢ergevesinde varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye diislirebilecek risklerin erken teshis edilmesi, tespit edilen risklere
yonelik gerekli onlemlerin alinmasi ve risklerin etkin bir sekilde yonetilmesi amaciyla
Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi'ni olusturmustur. Bu komite, Y onetim Kurulu Bagimsiz

Uyeleri olan Prof. Dr. Oguz Atalay ve Prof. Dr. Mehmet Tanyas'tan olusmaktadr.

16. FINANSAL DURUM

31.12.2023 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
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Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gec¢mis
VARLIKLAR Dipnot 31 Arahik 2023 31 Arahik 2022
Doénen varhiklar 181.647.186 555.802.155
Nakit ve nakit benzerleri 5 12.446.011 246.190.521
Finansal yatirimlar 6 - -
Ticari Alacaklar 119.643.591 129.581.673
-lliskili taraflardan ticari alacaklar 8-28 616.482 1.022.470
-liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 119.027.109 " 128.559.203
Diger alacaklar 1.328.100 45.310.880
-liskili taraflardan diger alacaklar 9-28 841.519 15.377.739
-liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 486.581 29.933.141
Sézlesme varliklar 10 - -
-Devam eden Insaat ve Taahhiit Islerinden Dogan Sozlesme Varliklar - -
Stoklar 10 30.880.307 42.199.549
Pesin 6denmis giderler 11 5.089.549 40.755.464
Cari donem vergisiyle ilgili varhklar 27 - -
Diger donen varliklar 20 12.259.628 51.764.068
Duran varliklar 1.219.762.075 ~ 2.258.480.347
Finansal Yatirimlar 6 144.354 1.122.596
Ticari Alacaklar - 152.782
-Iligkili taraflardan ticari alacaklar 8-28 - -
-Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 - 152.782
Diger Alacaklar 43.646 " 9.020.264
-Iliskili taraflardan diger alacaklar 9-28 - -
-iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 43.646 9.020.264
Kullanim hakki varhiklari 12 414.635 1.515.530
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 6 13.405.187 31.832.029
Yatirim amagh gayrimenkuller 13 1.033.905.000 2.010.840.091
Maddi duran varhklar 14 90.367.639 89.968.044
Maddi olmayan duran varliklar 15 81.207.480" 110.118.259
-Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 15 12.129.028 19.395.412
-Serefiye 15 69.078.452 90.722.847
Pesin 6denmis giderler 11 274.134 3.910.752
Ertelenmis vergi varhg 27 - -
TOPLAM VARLIKLAR 1.401.409.261 2.814.282.502
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Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gec¢mis
KAYNAKLAR Dipnot 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Kisa vadeli yiikiimliiliikler : 235.413.365 337.317.439
Kisa vadeli borglanmalar 7 4.548.882 4.184.021
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarm Kisa Vadeli Kisimlari 7 65.885.945 62.048.055
Diger finansal yiikiimliiliikler 7 673.360 664.427
Ticari borglar 71.957.961 62.672.879
-liskili taraflara ticari bor¢lar 8-28 - -
-lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 8 71.957.961 62.672.879
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 18 5.572.767 7.146.592
Diger borglar 61.546.518 48.002.334
-liskili taraflara diger bor¢lar 9-28 61.464.433 40.104.476
-liskili olmayan taraflara diger bor¢lar 9 82.085 7.897.858
Ertelenmis gelirler 11 30.970 91.720.435
Dénem Kart Vergi Yiikiimliliigii 27 2.136.917 -
Kisa vadeli karsiliklar 20.682.888 54.828.350
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli 18 1.094.978 2 517320
karsiliklar
-Diger kisa vadeli karsiliklar 17 19.587.910 52.311.030
Diger kisa vadeli ylikiimliiliikler 20 2.377.157 6.050.346
Uzun vadeli yiikiimliiliikler : 398.989.278 ~ 884.593.835
Uzun Vadeli Borglanmalar 7 103.901.656 574.989.156
Ticari borglar - 128.727
-liskili taraflara ticari bor¢lar 8-28 - -
-Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 8 - 128.727
Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklar 18 841.554 2.132.153
Ertelenmis gelirler - -
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliilikler - -
Ertelenmis vergi yikimliligi 27 294.246.068 307.343.799
Toplam Yiikiimliiliikler 634.402.643 1.221.911.274
Ozkaynaklar : 767.006.618 1.592.371.228
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 1.017.329.783 1.110.993.302
Odenmis sermaye 21 300.000.000 300.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar1 831.783.472 831.783.472
Paylara iliskin Primler (Iskontolar) 21 60.983.047 61.440.608
Kar veya zararda yeniden smiflandiriimayacak birikmis diger
kapsamh gelirler / (giderler) 21 (270.878) (234.548)
Yeniden degerleme ve olgiim kazanglart (kayiplart ) (270.878) (234.548)
-Maddi duran varlik yeniden deg.artiglart (azalislart) 21 - -
-Tamiml. fayda planl.yen.él¢iim kazangl./(kayplari) 21 (270.878) (234.548)
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler i i
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 21 231.821 231.821
Gegmis Yillar Karlar1 veya Zararlart 21 (415.638.281) " (32.533.572)
Net Donem Kar1 veya Zarari 21 240.240.602 (49.694.479)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (250.323.165) 481.377.926
TOPLAM KAYNAKLAR 1.401.409.261 2.814.282.502
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31.12.2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIiT KONSOLIDE KAR

VEYA ZARAR VE KONSOLIDE DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Dipnot 01.01. - 31.12.2023  01.01. - 31.12.2022
Hasilat 22 391.805.657 794.123.465
Satiglarin maliyeti 22 (368.978.653) (600.669.230)
Briit Kar 22.827.004 193.454.235
Genel yonetim giderleri 23 (53.255.249) (116.302.295)
Pazarlama giderleri 23 (1.875.757) (107.795.340)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 24 279.335.791 98.028.501
Esas faaliyetlerden diger giderler 24 (14.874.208) (64.159.284)
Esas faaliyet kan / (zaran) 232.157.581 3.225.817
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 25 298.470.062 546.537.375
Yatrim faaliyetlerinden giderler 25 (113.356.564) (117.236.533)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatwrmlarm Karlarmdan / 25 (714.366) (1.625.341)
Zararlarindan Paylar
Finans. gelir / (gideri) 6nc.faal.kan/zaran 416.556.713 430.901.318
Finansman gelirleri 26 2.399.982 23.131.951
Finansman giderleri 26 (57.424.009) (76.994.198)
Net Parasal Kazang/(Kayip) 85.242.140 217.125.274
Siird. Faal.vergi 6nc. kar/(zarar) 446.774.826 594.164.345
Siird. Faal.Vergi gelir /(gideri) (213.013.317) ” (270.080.500)
- Dénem vergi gideri 27 (2.146.034) (3.840.217)
- Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 27 (210.867.283) (266.240.283)
Siird. Faal. Donem kan / (zarar) 233.761.509 324.083.845
DONEM KARI / (ZARARI) 233.761.509 324.083.845
Dénem Kar / Zararimin dagilim
Kontrol giicii olmayan paylar (6.479.093) 373.778.323
Ana Ortaklik paylari 240.240.602" (49.694.479)
Pay basina kazang¢ (kayip)(100 Krs) 21 0,8008 1,2244
DIGER KAPSAMLI GELIRLER (GIDERLER)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinnlmayacaklar (36.330) (234.548)
Maddi Duran V. Yeniden Deg. Artislar1 / (Azaliglari)
Tanmlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kazanglari 18 (47.184) (304.341)
(Kayiplari)
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak Diger
Kapsaml Gelire Iliskin Vergiler 10.854 69.793
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GiDER) 233.725.179 323.849.295
Toplam Kapsamh Gelirin (Giderin) Dagilimi
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (6.479.093) 373.778.323
Ana Ortaklik Paylari 240.204.272 (49.929.028)
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17. BILANCO TARIHI SONRASI OLAYLAR

17.01. YONETIM KURULU, KOMITELER ve UST DUZEY YONETICI
DEGISIKLIKLERI

YONETIM KURULU DEGIiSIKLIKLERI

Sirketimiz Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist Ramadan KUMOVA, 08.02.2024 tarihinde,
2024.02 numarali yénetim kurulu karari ile, “Yonetim Kurulu Uyeligi ve Baskan
Vekilligi’nden” istifasinin kabuliine, Sayin Ramadan KUMOVA’dan bosalan Y6netim Kurulu
Uyeligine, Saymn Alp Eren YAPRAK 1n yapilacak olan ilk genel kurulun onayina sunulmasina
karar verilmistir.

Sirketimiz Kurumsal Yonetim Komitesi Saymn Alp Eren YAPRAK’1, 07.03.2024 tarihli ve
2024.01 Komite Karar1 ile Yénetim Kuruluna Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak aday
gdsterilmistir. Sirket Yonetim Kurulu 2024.04 numarali karar ile, Kurumsal Yonetim ilkeleri
geregi aday gosterilen Alp Eren YAPRAK’in Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak
atanmasin1 oy birligi ile kabul etmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyesi Cenk MERIC’in Yonetim Kurulu Uyeligi istifasi,
04.03.2024 tarihinde, 2024.03 numarali yonetim kurulu karar1 kabul edilmistir. Sayin Cenk
MERIC’ten bosalan Y&netim Kurulu Uyeligine, Saym Fahrettin AKSAKAL’m yapilacak olan
ilk genel kurulun onayina sunulmasina karar verilmistir.

Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Oguz ATALAY in Yonetim Kurulu Uyeligi
istifasi, 08.03.2024 tarihinde, 2024.05 numarali yonetim kurulu karar1 kabul edilmistir. Sayin
Oguz ATALAY dan bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine, Sayin Ercan GOKSEL’in yapilacak
olan ilk genel kurulun onayina sunulmasina karar verilmistir.

YONETIM KURULU UYELERI
Ad1 Soyadi Gorevi Seclldigi GK /YK Gorev Siiresi
Tarihi
Erdal KILIC Baskan 17.01.2022 3Yil
Fahrettin AKSAKAL Uye 04.03.2024 1Y1l
Ercan GOKSEL Uye 15.03.2024 1Y1l
Alp Eren Yaprak Bagimsiz Uye 08.02.2024 1Yl
Prof. Dr. Mehmet TANYAS Bagimsiz Uye 12.10.2022 3 Y1l
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KOMITELERDEKI DEGIiSiKLIKLER

Yonetim Kurulu Komitelerinin Gorev ve Calisma Esaslari

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 24.08.2022 tarihli toplantisinda, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun

11-17.1 say1li Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca

olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetimden

Sorumlu Komite ile ilgili gorev ve caligma esaslar1 24.08.2022 tarihli Kamuyu Aydinlatma

Platformu’nda duyurulmustur.

Hgili duyuruya https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1057959 adresinden ve sirketimizin

www.dengeholding.com.tr kurumsal internet adresi lizerinden ulasilabilir.

Yonetim Kurulu Komiteleri'nden;

6. Denetim Komitesi, Sn.Prof.Dr. Mehmet TANYAS''m Bagkan, Sn. Alp Eren YAPRAK 1n

iye olarak 2 (iki) iyeden olusacak sekilde secilmesine,

7. Kurumsal Yonetim Komitesi, Sn. Prof. Dr. Mehmet TANYAS''n Baskan, Sn. Alp Eren
YAPRAK’n iiye ve Saym Tun¢ Emre KARABULUT un Yatirimer iliskileri Béliim

Yoneticisi olarak 3 (i) tiyeden olusacak sekilde secilmesine,

8. Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi, Sn.Prof.Dr. Mehmet TANYAS 1n Baskan, Sn. Alp Eren

YAPRAK 1n iiye olarak 2 (iki) iiyeden olusacak sekilde se¢ilmesine,

Oy birligi ile karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Komiteleri’nin gérev ve calisma esaslari, komitelerin olusturulmasi

hakkindaki bilgiler de asagida yer almaktadir:

_ . Komitedeki
Komite Komite Uyeleri Niteligi Toplanma Sikhig1
Gorevi
Baskan Uye | Yonetim [ En az ii¢ ayda bir olmak
. ~_ [Mehmet TANYAS
Denetim Komitesi Ve Kurulu |iizere yilda en az dort kere
Alp Eren YAPRAK . .
Uye Uyesi toplanir.
Mehmet TANYAS .
Bagkan Uye, | Y0netim
Kurumsal Yonetim | Alp Eren YAPRAK . Yilda en az 3 (ii¢) kere
o Uye ve Kurulu
Komitesi Tung¢ Emre . toplanir.
Yatirime1 | Uyesi
KARABULUT
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Miskileri
Y 6neticisi
Riskin Erken Baskan Uye | Yénetim
Mehmet TANYAS Yilda en az 3 (ii¢) kere
Saptanmasi ve Kurulu
o Alp Eren YAPRAK ) . toplanir.
Komitesi Uye Uyesi

17.02. ORTAKLIK YAPISI ve SERMAYE DEGIiSIKLERI

ORTAKLIK YAPISI

Sirketimiz Yonetim Kurulu 20.03.2024 tarihli 2024.08 numarali karari ile, Ramadan
KUMOVA’ya ait Denge Yatirim Holding A.S. 14.940.000 adet A Grubu imtiyazli payin
Erdal Kilig’a satis ve devrinin onaylanmasina,

Bu ¢ergevede giincel ortaklik yapisinda, 37.350.000 adet, A Grubu imtiyazli paylar, %12,45
sermaye pay1 ve %68,08 oy hakkinin tamami Erdal KILIC a aittir.

Kayith Sermaye Tavani

Odenmis Sermaye

: 600.000.000.-TL

: 300.000.000.-TL

Sermaye ve Ortakhik Yapisi
Ortagin Unvani / Grubu | Nama/ Sermaye Pay1 Oy
Ad1 Soyadi Hamiline (TL) (%) | Hakka
Erdal KILIC Nama 37.350.00 | %12,45| %68,08
Diger ve Halka Acik | B Hamiline 262.650.000 | %87,55 %31,92
TOPLAM 300.000.000 | 100 % 100%

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve

Sermaye Piyasasit Kurulu’nun 30.01.2012 tarih ve 1132 sayili izniyle bu sisteme ge¢mistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 600.000.000,00 TL (altiytizmilyon Tiirk Liras1) olup, her biri 1

TL (bir Tiirk Liras1) itibari degerde 600.000.000 (altiylizmilyon) paya boliinmiistiir. Rapor tarihi

itibariyle sirketin 6denmis sermayesi 300.000.000,00 TL (iigylizmilyon Tiirk Lirasi) olarak

belirlenmistir.

Sirketin nihai kontrolii, A Grubu pay senetlerine sahip Erdal KILIC ‘a aittir. Erdal KILIC 1

sermayedeki pay1 %12,45 ve oy hakki oran1 %68,08'dir.
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17.03. SERMAYE ARTIRIMI
Sirketimiz Yonetim Kurulu 15.04.2024 tarihinde sirket merkezinde toplanarak;

Sirketin bliylime siireci igerisinde sermaye giiciiniin artirilarak, banka ve finans kuruluglarina
olan borglarin kapatilmasi ve bu sayede finansman ylkiiniin azaltilmasi ve de isletme
sermayesinin giiclendirilmesi amaci dogrultusunda, Sirket Ana S6zlesmesinin 7. maddesinin
vermis oldugu yetkiye istinaden, Sirketimizin 600.000.000 TL olan kayith sermaye tavan
icerisinde, 300.000.000 TL olan 6denmis sermayesinin tamami nakit karsiligi olmak iizere
300.000.000 TL (%100 ), artirilarak 600.000.000 TL'ye ¢ikarilmasina,

Isbu karar kapsaminda Sermaye Piyasas1 Kurulu, Borsa Istanbul A.S, Merkezi Kayit Kurulusu

A.S, Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S ve ilgili diger tiim resmi kurum ve kuruluslar
nezdinde gerekli her tiirlii bagvuru ve islemlerin yapilmasina karar verilmistir.

18. DIGER HUSUSLAR

Yoktur.

DENGE YATIRIM HOLDING
Erdal KILIC

Yonetim Kurulu Bagkam
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